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EXCELENTÍSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA 

REGIONAL DE COMPETÊNCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS 

RELACIONADOS À ARBITRAGEM DO FORO ESPECIALIZADO DAS 2ª, 5ª E 

8ª RAJS DO ESTADO DE SÃO PAULO,  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recuperação Judicial  

Processo n° 1000018-91.2023.8.26.0359 

 

LASPRO CONSULTORES LTDA., Administradora 

Judicial nomeada nos autos da RECUPERAÇÃO JUDICIAL em epígrafe, 

ajuizada por COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA., 

TRANSPORTADORA COTRIMEX EIRELI EPP e LEMES COMERCIO DE 

MÁRMORES E GRANITOS LTDA., em conjunto denominadas 

“RECUPERANDAS” ou “GRUPO COTRIMEX”, vem, respeitosamente, à 

presença de Vossa Excelência, apresentar o RELATÓRIO INICIAL, nos termos 

no artigo 22, II, alíneas “a” e “c”, da Lei n° 11.101/2005. 
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I. INTRODUÇÃO 

I.1. HISTÓRIA, ATIVIDADE E INSTALAÇÃO 

 

1. O GRUPO COTRIMEX é constituído por 3 (três) 

pessoas jurídicas, sendo que a constituição da primeira delas, COTRIMEX 

COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA., deu-se em 1998, cujo objeto social, 

conforme documentos registrados perante a Junta Comercial de São Paulo 

(“JUCESP”), é a exploração da atividade de fabricação e emparelhamento de 

artefatos de mármores, ardósia, granito e outras pedras, comércio atacadista, 

varejista, importação e exportação de pedras naturais, mármores e materiais de 

construção, equipamentos, acessórios, madeiras, móveis e eletrodomésticos, 

além da prestação de serviços de instalação de churrasqueiras e balcões, bem 

como corte e acabamento de pedras.  

 

2. Na sequência, foi constituída a empresa 

TRANSPORTADORA COTRIMEX EIRELI EPP, de modo a proporcionar 

autonomia perante o mercado, por meio do transporte e logística da primeira 

sociedade criada COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. 

 

3. Por fim, foi criada a empresa LEMES 

COMÉRCIO DE MÁRMORES E GRANITOS LTDA., para melhor 

“particionamento nos devedores de criação de estratégias comerciais e 

planejamento tributários”. 

 

4. Todas as 3 (três) sociedades empresárias 

possuem atividades empresariais no município de São José do Rio Preto/SP, 

sem a presença de filiais ativas, conforme demonstram as últimas alterações 

contratuais.  
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I.2. RAZÕES DA CRISE 

 

5. Da análise dos autos do processo, a situação de 

crise econômico-financeira do GRUPO COTRIMEX teve início com a saída do 

sócio ANILOEL MELCHIOR JÚNIOR da COTRIMEX COMÉRCIO E 

ENGENHARIA LTDA., no ano de 2015, segundo consta na exordial. 

 

6. Para possibilitar o pagamento dos haveres 

decorrentes da dissolução parcial de sociedade, parte relevante dos bens 

materiais e recursos financeiros foi utilizada a esse fim. 

 

7. Afirmam as RECUPERANDAS que, no ano de 

2016, a situação se agravou com a crise econômica estabelecida no Brasil, 

provocando uma espécie de “efeito cascata”. Com o advento da pandemia do 

COVID-19, o GRUPO COTRIMEX interrompeu temporariamente suas atividades 

devido ao “lockdown”.  

 

8. Na sequência, com o término do período 

pandêmico, alegam que houve uma significativa recuperação nas vendas. Não 

obstante, tais ganhos foram, novamente, reduzidos em 2023, em decorrência da 

desaceleração da economia e do comércio no setor da construção, bem como 

da expressiva majoração nos custos de transporte de materiais e da redução da 

margem de lucro. 

 
9. Tais fatores, segundo as Recuperandas, 

levaram ao ajuizamento da presente Recuperação Judicial. 

 
10. Eis a síntese do necessário. 
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II. DA SITUAÇÃO ECONÔMICO-FINANCEIRA 

 

11. Inicialmente, em que pese a solicitação desta 

Auxiliar, por meio do anexo Termo de Diligência, para a apresentação dos 

documentos contábeis do período de janeiro a dezembro de 2023 e janeiro de 

2024, a COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. apresentou somente 

o Balancete Contábil em formato Excel, relativo ao período de agosto a 

dezembro de 2023. 

 

12. Desta forma, a COTRIMEX COMÉRCIO E 

ENGENHARIA LTDA. deixou de apresentar as demonstrações contábeis do 

exercício de 2023 (de janeiro a dezembro), bem como do mês de janeiro de 

2024.  

 

13. Em complemento, esta Administradora Judicial 

destaca que não houve apresentação da Demonstração do Fluxo de Caixa 

de forma adequada, especialmente após outubro de 20231 e do consolidado de 

2023 abarcando os períodos remanescentes, por nenhuma das empresas do 

GRUPO COTRIMEX. 

 
14. Em relação às demais RECUPERANDAS 

TRANSPORTADORA COTRIMEX EIRELI EPP. e LEMES COMÉRCIO DE 

MÁRMORES E GRANITOS LTDA., não houve o envio das demonstrações 

contábeis de janeiro de 2024, motivo pelo qual reapresentamos as análises 

 
1 Conforme consta nos Laudos de Constatação Prévia e Complementar, os fluxos de caixas foram 

apresentados até outubro de 2023. 
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outrora realizadas e apresentadas no Laudo de Constatação Complementar (fls. 

924/977). 

 

15. Cabe observar que as RECUPERANDAS são 

responsáveis pelo fornecimento das informações acerca de suas atividades 

contempladas neste Relatório, sob as penas do artigo 171, da Lei nº 11.101/05. 

 

16. A situação operacional é apresentada a partir 

dos documentos apresentados pelas RECUPERANDAS, quais sejam: (A) 

Balanço Patrimonial; (B) Demonstração do Resultado do Exercício; e (C) Fluxo 

de Caixa. 

 

II.1. COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 
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17. O Ativo, ou seja, os bens e direitos da 

RECUPERANDA, apresenta constante movimentação entre os anos de 2020 e 

2022, tendo registrado considerável redução durante o exercício de 2023, 

especialmente em razão das rubricas de Estoques e Clientes, perfazendo, em 

outubro, a importância de R$ 6.339.502 (seis milhões, trezentos e trinta e nove 

mil, quinhentos e dois reais). 

 

Balanço Patrimonial (R$) 2020 2021 2022 ago a dez/23
A T I V O 12.198.318    12.828.766    12.185.953    6.339.502      
Ativo Circulante 11.349.738    11.514.362    10.793.373    4.294.117      
 Disponível -        698.818 77.952           13.745           31.307           
 Clientes       4.125.104 2.853.749      1.839.785      833.574         
 Adiantamentos          129.095 137.746         -                48.755           
 Impostos a Recuperar          430.374 528.554         572.806         513.673         
 Estoque        6.558.563 7.112.762      8.361.755      2.859.932      
 Outros Créditos               1.535 -                -                521               
 Compra para Recebimento Futuro          800.169          800.169 -                -                
 Despesas do Exercício Seguinte              3.717 3.429            5.281            6.356            
Ativo Não Circulante 848.579         1.314.405      1.392.581      2.045.386      
 Bloqueios / Depósitos Judiciais 9.133            19.218           16.672           12.392           
 Créditos Fiscais -                -                792.845         957.777         
 Outros Créditos  -                -                -                -                
 Investimentos          673.368          673.368 200               200               
 Imobilizado           166.079 621.819         582.864         1.075.018      
P A S S I V O 12.198.318    12.828.766    12.185.953    6.339.502      
Passivo Circulante 5.184.540      8.339.224      5.932.378      6.395.747      
 Empréstimos e Financiamentos          531.036 3.360.433      3.360.421      3.230.995      
 Fornecedores       3.667.970 4.064.030      522.249         1.234.746      
 Obrigações Tributárias          439.461 698.424         291.615         350.912         
 Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias          247.072 43.269           248.410         147.029         
 Outras Obrigações          299.000 173.067         1.509.684      1.432.065      
Passivo Não Circulante 711.460         345.381         602.179         4.791.383      
 Empréstimos e Financiamentos 711.460         345.381         308.914         279.643         
 Obrigações Tributárias -                -                275.456         581.740         
 Outras Obrigações -                -                17.809           3.930.000      
Patrimônio Líquido 6.302.318      4.144.162      5.651.396      4.847.627-      
 Capital Social             50.000            50.000            50.000 555.000         
 Lucros e/ou Prejuízos Acumulados       6.252.318       4.094.162       5.601.396 5.402.627-      
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18. Os Estoques são os principais Ativos da 

RECUPERANDA, representando 45% em dezembro de 2023. Nota-se reduções 

em todo o período analisado, sendo que, em 2023, perfez R$ 2,6 milhões (dois 

milhões e seiscentos mil reais), ante R$ 8,4 milhões (oito milhões e quatrocentos 

mil reais) em 2022, sendo necessários maiores esclarecimentos sobre o 

tema. 

 

19. Os Clientes decresceram nos últimos anos, 

perfazendo, em 2023, R$ 834 mil (oitocentos e trinta e quatro mil reais), o 

equivalente a 13% dos Ativos. 

 
• No Laudo de Constatação Complementar, esta Auxiliar solicitou o 

seguinte documento: 

 

Enviar o relatório com a composição dos recebíveis por meio da conta 

bancária do BANCO BRADESCO e em conformidade com as 

escriturações contábeis, de modo a viabilizar o cruzamento de dados dos 
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recebimentos identificados no extrato bancário (fls. 817/825), apresentado 

em 06/02/2024, com as respectivas escriturações contábeis. 

 

• Às fls. 1239/1247, bem como administrativamente, a RECUPERANDA 

apresentou o livro razão do período de agosto a dezembro de 2023. 

Contudo, não se trata da composição dos recebíveis, e sim de 

documento contábil, motivo pelo qual a pendência não foi regularmente 

atendida pela Devedora.  

 

20. Os Créditos Fiscais, classificados no Ativo 

Não Circulante, perfizeram R$ 958 mil (novecentos e cinquenta e oito mil reais) 

no mês de dezembro de 2023, compostos por IRPJ e CSLL Diferidos – Base de 

Cálculo Negativa. 

 

21. O Imobilizado representa 17% dos Ativos em 

dezembro de 2023, na importância de R$ 1,1 milhões (um milhão e cem mil 

reais). No período, nota-se reconhecimento da rubrica de Imóvel, no montante 

de R$ 505 mil (quinhentos e cinco mil reais) e contabilização dos ativos. 

 

 

 

 

Balancete Analítico (Valores em Reais)

COTRIMEX COMERCIO E ENGENHARIA LTDA(0610)

CNPJ/CPF02.890.547/0001-35
End.: Avenida POTIRENDABA 2787-QUINTA DAS PAINEIRAS - CEP: 15080-000
MunicípioSão José do Rio Preto UF

Período: Agosto a Dezembro de 2023
Emitido em: 06/03/2024

Conta Cod. Terceiro Classificador Nome da Conta Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final

13200 1203000000 IMOBILIZADO 578.973,13 505.000,00 8.955,28 1.075.017,85

13299 1203010000 IMOBILIZADO 2.097.927,96 505.000,00 0,00 2.602.927,96

13201 1203010100 INSTALAÇOES 590,00 0,00 0,00 590,00
13202 1203010200 VEICULOS 1.044.125,90 0,00 0,00 1.044.125,90
13204 1203010400 MOV E UTENSILIOS 12.273,14 0,00 0,00 12.273,14
13213 1203011300 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 468.090,29 0,00 0,00 468.090,29
13260 1203018000 IMOVEL 0,00 505.000,00 0,00 505.000,00
13312 1203019900 APARELHOS 7.644,00 0,00 0,00 7.644,00
13311 1203019900 COMPUTADORES E PERIFERICOS 13.977,00 0,00 0,00 13.977,00
13310 1203019900 CONSTRUÇÃO EM ANDAMENTO 196.227,63 0,00 0,00 196.227,63
13309 1203019900 TERRENOS 355.000,00 0,00 0,00 355.000,00
13400 1203020000 DEPRECIACAO ACUMULADA -1.518.954,83 0,00 8.955,28 -1.527.910,11

13401 1203020100 DEPREC VEICULOS -1.044.125,90 0,00 0,00 -1.044.125,90
13403 1203020300 DEPREC MOV E UTENSILIOS -11.090,14 0,00 65,00 -11.155,14
13404 1203020400 DEPREC INSTALACOES -590,00 0,00 0,00 -590,00
13417 1203021700 DEPREC.MAQUINA.EQUIP. -448.476,00 0,00 6.803,08 -455.279,08
13440 1203024000 DEPRECIAÇÃO  IMÓVEIS 0,00 0,00 1.795,55 -1.795,55
13457 1203025700 DEPREC.COMPUTADORES E PERIFER. -13.977,00 0,00 0,00 -13.977,00
13458 1203025800 DEPREC.APARELHOS -695,79 0,00 291,65 -987,44
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22. O Passivo Total somou, em 2023, R$ 11,2 

milhões (onze milhões e duzentos mil reais), montante consideravelmente 

superior ao escriturando em 2020, na importância de R$ 5.895.999 (cinco 

milhões, oitocentos e noventa e cinco mil, novecentos e noventa e nove reais). 

 

23. Abaixo, segue a sua composição e evolução nos 

últimos anos: 

 

 

 

24. Nota-se que o principal fator para o aumento 

identificado no Passivo está relacionado à movimentação da rubrica de Outras 

Obrigações e Empréstimos e Financiamentos, que, conjuntamente, 

equivalem a 79% do endividamento constituído, até 2023. 

 

25. As Outras Obrigações, classificadas no 

Passivo Circulante e Não Circulante, somaram o montante de R$ 5,4 milhões 

(cinco milhões e quatrocentos mil reais), em razão do reconhecimento, em 2023, 

das principais obrigações com: 
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• Conta Corrente – Diretores (Passivo Circulante) no montante de R$ 

1,1 milhão (um milhão, cem mil reais), em dezembro/2023, merecendo 

maiores esclarecimentos a respeito da RECUPERANDA. 

 

• Mútuos Partes Não Relacionadas (Passivo Circulante) em R$ 341 mil 

(trezentos e quarenta e um mil reais) em 2023. Para viabilizar a análise 

aprofundada dos mútuos, solicita-se a composição do referido valor. 

 

• Mútuos Partes Não Relacionadas (Passivo Não Circulante) no valor 

de R$ 3,9 milhões (três milhões, novecentos mil reais). Conforme 

reportado no Laudo de Constatação Complementar, a COTRIMEX 

COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. esclareceu que tal valor refere-se à 

saída do ex-sócio, Sr. Aniloel Mechiori Junior, de seu quadro societário. 

 

26. Os Empréstimos e Financiamentos, 

classificados no Passivo Circulante e Não Circulante, totalizaram R$ 3,5 milhões 

(três milhões e quinhentos mil reais) em 2023, representando 31% do 

Endividamento. 

 

27. Representando 11% do Endividamento em 

dezembro/2023, os Fornecedores perfizeram R$ 1,2 milhão (um milhão e 

duzentos mil reais), com aumento de 136%, quando comparados ao exercício 

de 2022, fato este que merece maiores esclarecimentos.  

 

28. As Obrigações Tributárias, classificadas no 

Passivo Circulante e Não Circulante, somaram R$ 932,6 mil (novecentos e 
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trinta e dois mil, seiscentos reais) no mês de dezembro de 2023, apresentando 

aumento de 64% em relação ao ano de 2022. 

 

29. As Obrigações Trabalhistas e 

Previdenciárias, em dezembro/2023, perfizeram R$ 147 mil (cento e quarenta 

e sete mil reais), com redução de 41% no comparativo com o exercício de 2022.  

 
30. O Patrimônio Líquido foi negativo durante o 

exercício de 2023, ou seja, a soma de bens e direitos não cobre o valor da soma 

das obrigações contraídas, indicando a insolvência de cobertura patrimonial, 

especialmente em razão dos prejuízos auferidos em exercícios anteriores, até 

2023. 

 

• No período, a RECUPERANDA alterou nas escriturações contábeis seu 

Capital Social, para o montante de R$ 555 mil (quinhentos e cinquenta e 

cinco mil reais) ao Sr. JOÃO CARLOS LEMES, de acordo com a 12ª 

Alteração Contratual2. 

 

 
2 Disponível em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35218010337&idproduto= 

Acesso em: 11 mar.2024 
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31. Com base nos dados patrimoniais 

apresentados, observa-se: 

 

 

 

• O Indicador de Liquidez Imediata representa a capacidade de a 

empresa lidar com situações emergenciais financeiras, por estar 

relacionada ao curto prazo, cujo cenário ideal é igual ou superior a 1 

(um). 

 

➢ A RECUPERANDA apresenta cenário abaixo do ideal em todo o 
período analisado. 

Índices de Liquidez 2020 2021 2022 ago a dez/23
Liquidez Imediata -0,13 0,01 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,92 0,53 0,41 0,22
Liquidez Corrente 2,19 1,38 1,82 0,67
Liquidez Geral 1,93 1,33 1,78 0,47

Índices de Endividamento 2020 2021 2022 ago a dez/23
Endividamento Geral - EG 48% 68% 54% 176%
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• O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitação das 

obrigações com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo 

Circulante), utilizando-se dos disponíveis e realizáveis em mesmo período 

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenário ideal é igual ou superior 

a 1 (um). 

 

➢ A RECUPERANDA apresenta, a partir de 2023, cenário abaixo 

do ideal. 

 

• Utilizando-se da mesma metodologia do Indicador de Liquidez Corrente, 

no entanto, desconsiderando os Estoques, o Indicador de Liquidez 

Seca, demonstra o valor real da liquidez do Ativo Circulante, 

independentemente da utilização e/ou venda dos itens estocados. 

 

➢ A RECUPERANDA, em todo o período, cenário abaixo do ideal. 

 

• Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento 

e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do 

total de dívidas constituídas ao utilizar todos os direitos (neste cálculo, 

não se considera os bens imobilizados para liquidação), cujo cenário 

ideal é igual ou superior a 1 (um). 

 

➢ A RECUPERANDA, a partir de 2023, cenário abaixo do ideal. 

 

• O Índice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as 

dívidas constituídas representam de seus ativos totais, sendo 

consideradas as disponibilidades, recebíveis e bens, verificando-se o 
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cenário ideal em até 100%, ou seja, quando o total de dívidas é 

inferior ou igual aos ativos.  

 
➢ Desta maneira, nota-se situação insatisfatória em 2023. 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

  

 

 

32. No período, nota-se aumento da média mensal 

da Receita Líquida. Entre os meses de agosto a dezembro de 2023, a empresa 

RECUPERANDA faturou R$ 7,9 milhões (sete milhões e novecentos mil reais) 

e, considerando as deduções, a Receita Líquida foi de R$ 7 milhões (sete 

milhões de reais). 

 

DRE ACUMULADA (R$) 2020 2021 2022 ago a dez/23
 Receita Bruta       4.160.796 6.756.996      7.541.357      7.918.516      
 (-) Deduções -        457.150 724.659-         725.642-         941.551-         
 Receita Líquida de Vendas 3.703.646      6.032.338      6.815.715      6.976.965      
 (-) Custos -     3.127.822 5.314.115-      6.120.302-      12.285.094-    
 Lucro Bruto 575.824         718.223         695.413         5.308.128-      
 (-) Despesas Operacionais 701.980-         958.509-         865.910-         1.450.176-      
 (-) Administrativas e Gerais -        698.546 947.083-         863.862-         1.418.518-      
 (-) Impostos, Taxas e Contribuições -            9.779 55.383-           35.159-           31.658-           
 (+) Outras Receitas Operacionais              6.344 43.957           33.112           -                
 Lucro (Prejuízo) Operacional Antes do 
Resultado Financeiro 

126.156-         240.286-         170.496-         6.758.304-      

 (=) Resultado Financeiro 75.943           175.739-         14.896-           227.219-         
 (-) Despesas Financeiras -          13.820 193.204-         37.013-           270.100-         
 (+ )Receitas Financeiras            89.763 17.464           22.117           42.882           

 Receitas e/ou Despesas Não Operacionais 6.581-            8.258-            -                4.859            

 Resultado antes do IRPJ e CSLL 56.794-           424.283-         185.392-         6.980.664-      
 (-) IRPJ e CSLL 32.555-           12.729-           58.870           164.931         
 Lucro (Prejuízo) do Exercício 89.349-           437.012-         126.523-         6.815.733-      
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33. Os Custos sobrepujaram a Receita Líquida 

em 176%, na importância de R$ 12,3 milhões (doze milhões e trezentos mil 

reais), segregados por custos industriais e comerciais. 

 

 

 

34. Assim, a margem bruta foi negativa e, 

considerando as despesas operacionais incorridas no período, a empresa 

Balancete Analítico (Valores em Reais)

COTRIMEX COMERCIO E ENGENHARIA LTDA(0610)

CNPJ/CPF02.890.547/0001-35
End.: Avenida POTIRENDABA 2787-QUINTA DAS PAINEIRAS - CEP: 15080-000
MunicípioSão José do Rio Preto UF SP
Período: Agosto a Dezembro de 2023
Emitido em: 06/03/2024

Conta Cod. Terceiro Classificador Nome da Conta C/Custo Saldo Inicial Débito Crédito Saldo Final

40000 4000000000 CONTAS DE ENTRADAS E CUSTOS 3.314.477,26 15.441.059,35 6.470.443,02 12.285.093,59

41000 4100000000 COMPRAS LIQUIDAS INDUSTRIAL 284.894,89 9.516.230,58 5.625.850,90 4.175.274,57

41100 4101000000 COMPRAS P/INDUSTRIALIZACAO 0,00 745.152,05 131.948,24 613.203,81

41101 4101010000 MATERIAS PRIMAS 0,00 745.152,05 0,00 745.152,05
41149 4101490000 ICMS S/COMPRAS 0,00 0,00 69.483,17 -69.483,17
41150 4101500000 PIS S/ COMPRAS 0,00 0,00 11.142,42 -11.142,42
41151 4101510000 COFINS S/ COMPRAS 0,00 0,00 51.322,65 -51.322,65
41201 4121010000 DEVOL DE MAT PRIMAS 0,00 0,00 5.309,78 -5.309,78
41251 4121510000 PIS S/ DEVOL.MAT. PRIMA 0,00 87,61 0,00 87,61
41252 4121520000 COFINS S/ DEVOL.MAT. PRIMA 0,00 403,54 0,00 403,54
41701 4170000000 CUSTOS DAS VENDAS P.A 284.894,89 8.770.587,38 5.488.592,88 3.566.889,39

41703 4170030000 ESTOQUE INCIAL MP/PA 0,00 8.756.959,64 13.627,74 8.743.331,90
41704 4170040000 ESTOQUE FINAL PA/MP 0,00 0,00 5.474.965,14 -5.474.965,14
41712 4170120000 CUSTO PRODUTOS VENDIDOS 284.894,89 13.627,74 0,00 298.522,63
42000 4200000000 COMPRAS LIQUIDAS COMERCIAL 3.029.582,37 5.924.828,77 844.592,12 8.109.819,02

42100 4201000000 COMPRAS P/COMERCIALIZACAO 0,00 3.159.551,45 280.961,88 2.878.589,57

42101 4201010000 MERCADORIAS 0,00 3.131.079,94 0,00 3.131.079,94
42107 4201070000 MERCADORIA BONIFICADA 0,00 28.471,51 0,00 28.471,51
42149 4201490000 ICMS S/COMPRAS 0,00 0,00 22.979,60 -22.979,60
42150 4201500000 PIS S/ COMPRAS 0,00 0,00 46.018,45 -46.018,45
42151 4201510000 COFINS S/ COMPRAS 0,00 0,00 211.963,83 -211.963,83
42600 4260000000 CUSTOS DAS VENDAS 3.029.582,37 2.765.277,32 563.630,24 5.231.229,45

42602 4260020000 ESTOQUE INICIAL 0,00 2.765.277,32 0,00 2.765.277,32
42603 4260030000 ESTOQUE FINAL 0,00 0,00 531.820,99 -531.820,99
42622 4260220000 CUSTO MERCADORIAS REVENDIDAS 3.029.582,37 0,00 31.809,25 2.997.773,12
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evidenciou prejuízo líquido de R$ 6,8 milhões (seis milhões e oitocentos mil 

reais) no período de agosto a dezembro de 2023. 

 

C. FLUXO DE CAIXA 

 

35. No período, não foi apresentada a 

Demonstração do Fluxo de Caixa de janeiro a dezembro de 20233. 

 

II.2. TRANSPORTADORA COTRIMEX EIRELLI EPP. 

 

36. Como cediço, reapresentamos as análises 

contábeis anteriormente acostadas no Laudo de Constatação Complementar, 

referente ao período 2020 a 2023, uma vez que a RECUPERANDA não 

juntou/enviou novos documentos, apesar de solicitados administrativamente. 

 

A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

 
3 Esta Auxiliar destaca que foram apresentadas as demonstrações apenas até outubro de 2023; 

Balanço Patrimonial (R$) 2020 2021 2022 2023
A T I V O 476.841         982.008         732.773         501.147         
Ativo Circulante 555               179               100               2.155            
 Disponível                 555 179               100               2.155            
Ativo Não Circulante 476.287         981.828         732.674         498.992         
 Outros Créditos  288.441         793.982         544.828         311.146         
 Imobilizado           187.846 187.846         187.846         187.846         
P A S S I V O 476.841         982.008         732.773         501.147         
Passivo Circulante 303.636         531.727         583.230         547.249         
 Empréstimos e Financiamentos                   -   12.028           4.783            -                
 Obrigações Comerciais            15.540 5.654            14.939           15.959           
 Obrigações Fiscais            37.607 239.510         257.955         490.567         
 Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias          222.674 232.646         272.740         6.577            
 Outros Débitos            27.815 41.889           32.814           34.147           
Passivo Não Circulante -                -                -                -                
Patrimônio Líquido 173.206         450.280         149.543         46.103-           
 Capital Social           555.000          555.000          555.000 555.000         
 Lucros e/ou Prejuízos Acumulados -        381.794 -        104.720 -        104.720 405.457-         
 Resultado no Exercício                   -                     -   -        300.737 195.646-         
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37. O Ativo, ou seja, os bens e direitos da 

RECUPERANDA, apresenta constante movimentação entre os anos de 2020 e 

2023, tendo registrado considerável redução durante o exercício de 2023, 

quando comparado com o exercício anterior, perfazendo R$ 501.147 

(quinhentos e um mil, cento e quarenta e sete reais). 

 

 

 

38. Nota-se que mencionada variação refere-se às 

movimentações do grupo de Outros Créditos, que compreendem os saldos 

junto à RECUPERANDA LEMES COMÉRCIO DE MÁRMORES E GRANITOS 

LTDA. Em 2023, perfez R$ 311 mil (trezentos e onze mil reais), ante R$ 544,8 

mil (quinhentos e quarenta e quatro mil e oitocentos reais) em 2022, o que 

merece maiores esclarecimentos sobre a composição do grupo. 

 

39. O Imobilizado, com representatividade de 37% 

dos Ativos em 2023, permaneceu com a importância de R$ 187,8 mil (cento e 
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oitenta e sete mil e oitocentos reais). Nota-se ausência no reconhecimento 

regular das depreciações dos ativos. 

 

• Valor composto por: Imóvel, no valor de R$ 180.000 (cento e oitenta mil 

reais) e Veículos em R$ 7.846 (sete mil, oitocentos e quarenta e seis 

reais). 

 

40. O Passivo Total somou, no ano de 2023, R$ 

547.249 (quinhentos e quarenta e sete mil, duzentos e quarenta e nove reais), 

montante consideravelmente superior ao escriturando em 2020, na importância 

de R$ 303.636 (trezentos e três mil, seiscentos e trinta e seis reais). 

 

41. Abaixo, segue a sua composição e evolução nos 

últimos anos: 
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42. O principal fator para o aumento identificado no 

Passivo refere-se às movimentações das Obrigações Fiscais, passando de R$ 

37,6 mil (trinta e sete mil e seiscentos reais), em 2020, para R$ 490,6 mil 

(quatrocentos e noventa mil e seiscentos reais), em 2023. 

 

 

 

43. Os Outros Débitos, em 2023, perfizeram R$ 

34.147 (trinta e quatro mil, cento e quarenta e sete reais), compostos pelas 

rubricas de “Ord e Salários a Pagar”, com R$ 32,8 mil (trinta e dois mil e 

oitocentos reais) e “Keiko Kanashiro Lemes”, com R$ 1,3 mil (um mil e trezentos 

reais). 

 

44. As Obrigações Comerciais são atinentes aos 

valores de fornecedores, sendo que, em 2023, somaram R$ 16 mil (dezesseis 

mil reais). 

 
45. Nota-se que, nos exercícios de 2021 e 2022, a 

RECUPERANDA escriturou saldos em Empréstimos e Financiamentos e, em 

2023, não apresentou saldo. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

00
18

-9
1.

20
23

.8
.2

6.
03

59
 e

 c
ód

ig
o 

b1
gf

je
rP

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

03
/2

02
4 

às
 2

1:
40

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
25

82
47

00
01

48
57

   
  .

fls. 1296



 

72-1203 CT | LS | RC | FT 

 
 

• Contudo, considerando os documentos apresentados às fls. 883/910, 

nota-se que há endividamento, cujos valores não foram 

reconhecidos contabilmente. 

• A Recuperanda informou, às fls. 1239/1242, que “os contratos 

apresentados nas fls. 883/910 trata-se de acordos judiciais e, por isso, 

não os lançou com a denominação “empréstimo/financiamento”. 

• No entanto, tal esclarecimento não atendeu ao solicitado por esta 

Administradora Judicial, motivo pelo qual a Auxiliar do Juízo solicita 

a indicação de qual rubrica está contabilizada.  

 

46. Cabe ressaltar que as Obrigações 

Trabalhistas e Previdenciárias reduziram significativamente (98%) em 2023, 

perfazendo R$ 6,6 mil (seis mil e seiscentos reais), ante R$ 272,7 mil (duzentos 

e setenta e dois mil, setecentos reais) em 2022.  

 

• Às fls. 1239/1242, a RECUPERANDA informa: “a justificativa jaz no fato 

de que devido à notificação de possível desenquadramento do simples 

nacional, para evitar que tal situação ocorresse, a empresa teve que 

acertar uma grande parte dos débitos no final do ano de 2023, diminuindo, 

assim, o saldo em conta, o que posteriormente será atualizado como 

saldo restante e lançado no balanço referente ao ano de 2024”. 

 

• Contudo, a RECUPERANDA não forneceu a documentação contábil 

de 2024 para análise desta Auxiliar. 
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47. O Patrimônio Líquido constou negativo 

somente no ano de 2023, ou seja, a soma de bens e direitos não cobre o valor 

da soma das obrigações contraídas, indicando a insolvência de cobertura 

patrimonial, especialmente em razão dos “prejuízos” auferidos em exercícios 

anteriores. 

 

48. Noutro giro, o Capital Social escriturado nos 

últimos anos está em desacordo às informações societárias, posto que 

escriturado o montante de R$ 555 mil (quinhentos e cinquenta e cinco mil) e, no 

contrato social (fls. 71/72), consta R$ 88 mil (oitenta e oito mil).  

  

49. A respeito do capital social, nota-se que, em 

consulta ao endereço eletrônico4 da Receita Federal, é possível notar o capital 

social da RECUPERANDA pelo valor de R$ 88 mil (oitenta e oito mil reais), este 

igualmente escriturado. 

 
50. Às fls. 1239/1242, a Recuperanda informa que 

“o valor foi lançado de forma equivocada em razão de um mero erro de digitação, 

fator que já foi prontamente corrigido.” 

 

 
4 Disponível em: https://solucoes.receita.fazenda.gov.br/Servicos/cnpjreva/Cnpjreva_qsa.asp Acesso em: 

08 fev. 2023 
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51. Contudo, os novos documentos com a 

correção do capital social não foram apresentados a esta Auxiliar. 

 

 

 

 

52. Com base nos dados patrimoniais 

apresentados, observa-se: 

 

 

 

• O Indicador de Liquidez Imediata representa a capacidade de a 

empresa lidar com situações emergenciais financeiras, por estar 

relacionada ao curto prazo, cujo cenário ideal é igual ou superior a 1 

(um). 

 

Índices de Liquidez 2020 2021 2022 2023
Liquidez Imediata 0,002 0,000 0,000 0,004
Liquidez Seca 0,002 0,000 0,000 0,004
Liquidez Corrente 0,002 0,000 0,000 0,004
Liquidez Geral 0,002 0,000 0,000 0,004

Índices de Endividamento 2020 2021 2022 2023
Endividamento Geral - EG 64% 54% 80% 109%
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➢ A RECUPERANDA apresenta cenário abaixo do ideal em todo o 
período analisado. 
 

• O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitação das 

obrigações com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo 

Circulante), utilizando-se dos disponíveis e realizáveis em mesmo período 

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenário ideal é igual ou superior 

a 1 (um). 

 

➢ A empresa apresenta, em todo o período, cenário abaixo do ideal. 

 

• Utilizando-se da mesma metodologia do Indicador de Liquidez Corrente, 

no entanto, desconsiderando os Estoques, o Indicador de Liquidez 

Seca, demonstra o valor real da liquidez do Ativo Circulante, ou seja, 

independentemente da utilização e/ou venda dos itens estocados. 

 

➢ A RECUPERANDA apresenta, em todo o período, cenário abaixo 

do ideal. 

 

• Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento 

e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do 

total de dívidas constituídas ao utilizar todos os direitos (neste cálculo, 

não se considera os bens imobilizados para liquidação), cujo cenário 

ideal é igual ou superior a 1 (um). 

 

➢ Apresenta-se, em todo o período, cenário abaixo do ideal. 
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• O Índice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as 

dívidas constituídas representam de seus ativos totais, sendo 

consideradas as disponibilidades, recebíveis e bens, verificando-se o 

cenário ideal em até 100%, ou seja, quando o total de dívidas é 

inferior ou igual aos ativos.  

 
➢ Desta maneira, nota-se situação insatisfatória em 2023. 
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B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

 

 

53. A respeito da DRE acumulada, ao comparar a 

média do faturamento líquido, nota-se crescimento em todo o período 

analisado. No exercício de 2023, a média mensal foi de R$ 57 mil (cinquenta e 

sete mil reais). 

 

 

 

54. No exercício de 2023, a TRANSPORTADORA 

COTRIMEX EIRELI EPP auferiu Receita Líquida de R$ 684,4 mil (seiscentos e 

DRE ACUMULADA (R$) 2020 2021 2022 2023
 Receita Bruta          166.143 571.897         623.465         741.378         
 (-) Deduções -            9.604 28.762-           54.716-           57.003-           
 Receita Líquida de Vendas 156.539         543.135         568.749         684.375         
 Lucro Bruto 156.539         543.135         568.749         684.375         
 (-) Despesas Operacionais 537.376-         643.306-         860.002-         874.677-         
 (-) Administrativas e Gerais -        535.678 625.427-         854.090-         872.601-         
 (-) Impostos, Taxas e Contribuições -            1.698 17.879-           5.912-            2.076-            
 Lucro (Prejuízo) Operacional Antes do 
Resultado Financeiro 

380.837-         100.171-         291.253-         190.302-         

 (=) Resultado Financeiro 957-               4.548-            9.484-            5.344-            
 (-) Despesas Financeiras -              957 4.548-            9.484-            5.344-            
 Resultado antes do IRPJ e CSLL 381.794-         104.720-         300.737-         195.646-         
 Lucro (Prejuízo) do Exercício 381.794-         104.720-         300.737-         195.646-         
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oitenta e quatro mil e quatrocentos reais), aumento de 20% quando comparada 

ao exercício anterior. 

 

55. As Despesas Administrativas foram as mais 

representativas em todo o período, sendo que, em 2023, perfizeram R$ 872,6 

mil (oitocentos e setenta e dois mil e seiscentos reais). 

 

56. As Despesas Financeiras perfizeram R$ 5,3 

mil (cinco mil e trezentos reais) no exercício de 2023. 

 

57. A RECUPERANDA evidenciou prejuízo líquido 

em todos os exercícios analisados, sendo que, em 2023, o resultado negativo 

foi de R$ 195,6 mil (cento e noventa e cinco mil e seiscentos reais). 

 

C. FLUXO DE CAIXA 

 

58. Os Demonstrativos de Fluxos de Caixa foram 

acostados às fls. 850, 853, 856 e 859, relativos aos exercícios de 2020 a 2023, 

restando pendentes os demonstrativos de janeiro de 2024.  

 

II.3. LEMES COMÉRCIO DE MÁRMORES E GRANITOS 

 

59. Como cediço, reapresentamos as análises 

contábeis outrora apresentadas no Laudo de Constatação Complementar, do 

período de 2020 a 2023, haja vista a inexistência de novos documentos, 

apesar de solicitados administrativamente. 
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A. BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

 

60. O Ativo, ou seja, os bens e direitos da LEMES 

COMÉRCIO DE MÁRMORES E GRANITOS LTDA., apresenta constante 

movimentação entre os anos de 2020 e 2023, tendo registrado aumento em 

2023, quando comparado ao exercício anterior, perfazendo R$ 744.542 

(setecentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e quarenta e dois reais). 

 

Balanço Patrimonial (R$) 2020 2021 2022 2023
A T I V O 392.729         736.678         537.986         744.542         
Ativo Circulante 249.641         383.622         264.961         501.149         
 Disponível          110.667 264.112         205.304         501.149         
 Duplicatas a Receber          138.974          119.510 59.657           -                
Ativo Não Circulante 143.088         353.056         273.024         243.393         
 Imobilizado           143.088 353.056         273.024         243.393         
P A S S I V O 392.730         736.678         537.986         744.542         
Passivo Circulante 402.527         2.049.797      2.345.047      2.627.089      
 Empréstimos e Financiamentos            46.318 558.361         1.078.130      1.741.668      
 Obrigações Comerciais            97.532 384.975         180.777         76.093           
 Obrigações Fiscais            93.075 1.016.281      934.186         738.685         
 Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias          119.283 13.384           72.868           9.840            
 Outros Débitos            46.318 76.796           79.086           60.802           
Passivo Não Circulante 456.539         -                -                -                
 Outras Obrigações 456.539         
Patrimônio Líquido 466.336-         1.313.119-      1.807.062-      1.882.547-      
 Capital Social             50.000            50.000            50.000 50.000           
 Lucros e/ou Prejuízos Acumulados                   -   -        516.336 -     1.363.119 1.857.062-      
 Resultado no Exercício -        516.336 -        846.782 -        493.943 75.485-           
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61. Nota-se que referida variação refere-se às 

movimentações do grupo de Disponível que, em 2023, perfez R$ 501 mil 

(quinhentos e um mil reais) ante R$ 205,3 mil (duzentos e cinco mil e trezentos 

reais), em 2022. 

 

62. As Duplicatas a Receber apresentaram saldo 

até 2022, com R$ 59,6 mil (cinquenta e nove mil e seiscentos reais). Em 2020, 

alcançavam saldo de R$ 139 mil (cento e trinta e nove mil reais). 

 

63. O Imobilizado, em 2023, perfez valor líquido de 

R$ 243,4 mil (duzentos e quarenta e três mil e quatrocentos reais) ante R$ 273 

mil (duzentos e setenta e três mil reais) em 2022, indicando o reconhecimento 

da depreciação dos ativos. 
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64. O Passivo Total somou, em 2023, R$ 2,6 

milhões (dois milhões e seiscentos mil reais), montante consideravelmente 

superior ao escriturado em 2020, na importância de R$ 859 mil (oitocentos e 

cinquenta e nove mil reais). Abaixo, segue a sua composição e evolução nos 

últimos anos: 
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65. O principal fator para o aumento identificado no 

Passivo refere-se às movimentações dos Empréstimos e Financiamentos, 

passando de R$ 46,3 mil (quarenta e seis mil e trezentos reais), em 2020, para 

R$ 1,7 milhões (um milhão e setecentos mil reais), em 2023. 

 

• Os Empréstimos e Financiamentos, em 2023, representaram 66% do 
Passivo Total. 

 

66. As Obrigações Fiscais mostraram variações 

em todo o período, perfazendo, em 2023, o montante de R$ 738,7 mil 

(setecentos e trinta e oito mil e setecentos reais) ante R$ 93 mil (noventa e três 

mil reais), em 2020. 

 

 

67. Os Outros Débitos, no ano de 2023, perfizeram 

R$ 60,8 mil (sessenta mil e oitocentos reais), compostos pelas rubricas de “Ord 

e Salários a Pagar”, com R$ 59,5 mil (cinquenta e nove mil e quinhentos reais) 

e “Keiko Kanashiro Lemes”, com R$ 1,3 mil (um mil e trezentos reais). 

 

68. As Obrigações Comerciais referem-se aos 

valores de fornecedores, sendo que, em 2023, somaram R$ 76 mil (setenta e 

seis mil reais). 
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69. Cabe ressaltar que as Obrigações 

Trabalhistas e Previdenciárias reduziram significativamente (92%) em 2023, 

perfazendo R$ 9,8 mil (nove mil e oitocentos reais) ante R$ 119,3 mil (cento e 

dezenove mil e trezentos reais), em 2020. 

 

 

 
70. Os Outros Créditos, classificados no Passivo 

Não Circulante, em 2020, referem-se aos saldos com a COTRIMEX COMÉRCIO 

E ENGENHARIA LTDA. no montante de R$ 456,5 mil (quatrocentos e cinquenta 

e seis mil e quinhentos reais). 

 

71. O Patrimônio Líquido foi negativo em todo o 

período, ou seja, a soma de bens e direitos não cobre o valor da soma das 

obrigações contraídas, indicando a insolvência de cobertura patrimonial, 

especialmente em razão dos “prejuízos” auferidos em exercícios anteriores. 

 

72. Noutro giro, o Capital Social escriturado nos 

últimos anos está em consonância às informações societárias (fls.64/70). 

 

73. Com base nos dados patrimoniais 

apresentados, observa-se: 
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• O Indicador de Liquidez Imediata representa a capacidade de a 

empresa lidar com situações emergenciais financeiras, por estar 

relacionada ao curto prazo, cujo cenário ideal é igual ou superior a 1 

(um). 

 

➢ A RECUPERANDA apresenta cenário abaixo do ideal em todo o 
período analisado. 
 

• O Indicador de Liquidez Corrente mede a capacidade de quitação das 

obrigações com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo 

Circulante), utilizando-se dos disponíveis e realizáveis em mesmo período 

(registrados no Ativo Circulante), cujo cenário ideal é igual ou superior 

a 1 (um). 

 

➢ A empresa apresenta, em todo o período, cenário abaixo do ideal. 

 

• Utilizando-se da mesma metodologia do Indicador de Liquidez Corrente, 

no entanto, desconsiderando os Estoques, o Indicador de Liquidez 

Seca, demonstra o valor real da liquidez do Ativo Circulante, 

independente se os itens estocados foram utilizados e/ou vendidos. 

 

➢ A RECUPERANDA apresenta, em todo o período, cenário abaixo 

do ideal. 

Índices de Liquidez 2020 2021 2022 2023
Liquidez Imediata 0,27 0,13 0,09 0,19
Liquidez Seca 0,62 0,19 0,11 0,19
Liquidez Corrente 0,62 0,19 0,11 0,19
Liquidez Geral 0,29 0,19 0,11 0,19

Índices de Endividamento 2020 2021 2022 2023
Endividamento Geral - EG 219% 278% 436% 353%
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• Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento 

e recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do 

total de dívidas constituídas ao utilizar todos os direitos (neste cálculo, 

não se considera os bens imobilizados para liquidação), cujo cenário 

ideal é igual ou superior a 1 (um). 

 

➢ Apresenta, em todo o período, cenário abaixo do ideal. 

 

• O Índice de Endividamento Geral demonstra o percentual que as 

dívidas constituídas representam de seus ativos totais, sendo 

consideradas as disponibilidades, recebíveis e bens, verificando-se o 

cenário ideal em até 100%, ou seja, quando o total de dívidas é 

inferior ou igual aos ativos.  

 
➢ Desta maneira, nota-se situação insatisfatória em todo o período. 

 

B. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO  

 

 

DRE ACUMULADA (R$) 2020 2021 2022 2023
 Receita Bruta       1.296.750 1.352.499      1.604.762      902.310         
 (-) Deduções -        129.289 116.279-         148.402-         90.902-           
 Receita Líquida de Vendas 1.167.461      1.236.219      1.456.360      811.408         
 (-) Custos -        622.351 919.626-         6.773-            -                
 Lucro Bruto 545.110         316.594         1.449.587      811.408         
 (-) Despesas Operacionais 1.059.210-      1.125.183-      1.809.978-      735.478-         
 (-) Administrativas e Gerais -     1.035.041 1.035.041-      1.727.938-      624.236-         
 (-) Impostos, Taxas e Contribuições -            2.169 10.110-           2.008-            18.610-           
 (-) Depreciação e Amortização -          22.000 80.032-           80.032-           92.632-           
 Lucro (Prejuízo) Operacional Antes do 
Resultado Financeiro 

514.099-         808.589-         360.391-         75.931           

 (=) Resultado Financeiro 2.237-            38.193-           133.552-         151.416-         
 (-) Despesas Financeiras -            2.261 38.461-           133.552-         151.679-         
 (+ )Receitas Financeiras                  23 267               -                263               
 Receitas e/ou Despesas Não Operacionais -                -                -                -                
 Resultado antes do IRPJ e CSLL 516.336-         846.782-         493.943-         75.485-           
 Lucro (Prejuízo) do Exercício 516.336-         846.782-         493.943-         75.485-           
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74. A média mensal do faturamento líquido sofreu 

oscilações em todo o período. No exercício de 2023, a média mensal foi de R$ 

67 mil (cinquenta e sete mil reais), ante R$ 121,4 mil (cento e vinte e um mil e 

quatrocentos reais), em 2022. 

 

 

 

75. No exercício de 2023, a RECUPERANDA 

auferiu Receita Líquida de R$ 811,4 mil (oitocentos mil e quatrocentos reais), 

redução de 44% quando comparada ao exercício anterior.  

 

76. Esta Auxiliar verificou ausência de 

reconhecimento de Custos no exercício de 2023. Em relação aos exercícios de 

2020 a 2022, nota-se, ainda, oscilações de saldos.  

 

• Em 2022, embora o faturamento tenha aumentado, quando comparado 

ao exercício anterior, os Custos reduziram significativamente. 
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• A RECUPERANDA, às fls. 1239/1242, informou que “a justificava se 

alberga no fato de que todo o estoque, na verdade, está concentrado na 

empresa COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA.” 

 

• Sobre o tema, solicitamos esclarecimentos adicionais quanto aos 

critérios adotados para a mensuração dos Custos da 

RECUPERANDA, bem como a ausência de seu reconhecimento em 

2023 e a redução no ano de 2022. 

 

77. As Despesas Administrativas e Gerais foram 

as mais representativas em todo o período, sendo que, em 2023, perfizeram R$ 

624,2 mil (seiscentos e vinte e quatro mil e duzentos reais). 

 

78. O Resultado Financeiro foi evidenciado em 

despesas de R$ 151,4 mil (cento e cinquenta e um mil e quatrocentos reais). 

 

79. A LEMES COMÉRCIO DE MÁRMORES E 

GRANITOS LTDA evidenciou prejuízo líquido em todos os exercícios 

analisados, sendo que, no ano de 2023, o resultado negativo foi de R$ 75,5 mil 

(setenta e cinco mil e quinhentos reais). 

 

C. FLUXO DE CAIXA 

 

80. Os Demonstrativos de Fluxos de Caixa foram 

acostados às fls. 863, 866, 869 e 872, relativos aos exercícios de 2020 a 2023 

remanescendo, portanto, janeiro de 2024.  

 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

00
18

-9
1.

20
23

.8
.2

6.
03

59
 e

 c
ód

ig
o 

b1
gf

je
rP

.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 O
R

E
S

TE
 N

E
S

TO
R

 D
E

 S
O

U
ZA

 L
A

S
P

R
O

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
2/

03
/2

02
4 

às
 2

1:
40

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
25

82
47

00
01

48
57

   
  .

fls. 1312



 

72-1203 CT | LS | RC | FT 

 
 

 

III. RELAÇÃO INTEGRAL DE EMPREGADOS  

 

81. Ao contrário das demais documentações citadas 

nos tópicos acima, no período, as RECUPERANDAS forneceram a Folha de 

Pagamento relativa aos meses de janeiro e fevereiro de 2024, cujo resumo da 

quantidade de colaboradores no período segue abaixo: 

 

 

 

IV. RELAÇÃO DE BENS E DIREITOS INTEGRANTES DO ATIVO NÃO 

CIRCULANTE 

 

82. Conforme já reportado no Relatório de 

Constatação Prévia Preliminar, às fls. 527/528, foi juntada a Relação de Bens e 

Direitos integrantes do Ativo Não Circulante das RECUPERANDAS. 

 

83. Contudo, naquele momento, não havia 

indicação e a correspondência da RECUPERANDA, pertencente ao GRUPO 

COTRIMEX, com cada bem e direito integrante do ativo não circulante, motivo 

pelo qual foi solicitada a sua retificação. 

 

84. Dessa forma, as RECUPERANDAS, às fls. 

881/882, acostaram uma nova Relação de Bens e Direitos integrantes do Ativo 

Não Circulante, individualizada por empresa: 

RECUPERANDA jan/24 fev/24
Cotrimex 4 3
Transportadora 11 16
Lemes 25 26
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85. Contudo, consoante já apontado nestes autos, 

os valores ainda permanecem divergentes quando comparados às 

escriturações contábeis de 2023, apresentadas no corpo do presente 

relatório. 

 

86. Em retorno, às fls. 1239/1242, o GRUPO 

COTRIMEX reportou que tal divergência ocorreu, “pois, a lista foi apresentada 

com a devida depreciação dos bens, todavia, no lançamento contábil, o valor foi 

lançado conforme consta na Tabela FIPE (valor de mercado).” 

 

87. Não obstante, esta Auxiliar entende como não 

esclarecido o ponto levantado, na medida em que a Tabela FIPE (Fundação 

Instituto de Pesquisas Econômicas) diz respeito apenas aos preços médios 

para pagamento à vista, praticados na revenda de veículos para o 

consumidor final, pessoa física.  

 
88. Dessa forma, considerando que na relação de 

bens integrantes do ativo não circulante há outros bens além de veículos, 

a exemplo imóveis, máquinas e equipamentos, salvo melhor juízo, a 

justificativa da tabela FIPE não procede.  

 

Requerente Valor
Cotrimex 732.023,12     
Transportadora 79.000,00       
Lemes 123.787,20     
Valor Total 934.810,32     
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89. Além do mais, o imóvel de matrícula 35.139 na 

mencionada de bens e direitos integrantes do ativo não circulante está com o 

valor de R$ 192.000,00 (cento e noventa dois mil reais) e, supostamente, 

pertencente à COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. 

 
90. No entanto, conforme já reportado acima no 

presente relatório, mencionado imóvel foi avaliado em R$ 505.000,00 

(quinhentos e cinco mil reais). 

 

91. Assim sendo, a Administradora Judicial 

solicita maiores esclarecimentos em relação aos valores listados aos bens 

inseridos na Relação de Bens e Direitos integrantes do Ativo Não 

Circulante. 

 

V. DO DETALHAMENTO DO PASSIVO FISCAL 
 

92. Às fls. 532/557, constam documentos das 

RECUPERANDAS com detalhamentos de seu passivo atual nas esferas 

Municipal, Estadual e Federal: (i) Relatório de débitos junto ao Governo do 

Estado de São Paulo e União; (ii) Extrato do Contribuinte emitido pela Prefeitura 

Municipal de São José do Rio Preto; e (iii) e-CAC. 

 

93. Sem prejuízo, nas demais folhas dos autos, as 

RECUPERANDAS acostaram outros documentos com o fito de comprovar seu 

atual passivo fiscal. 
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VI. EXTRATOS ATUALIZADOS DAS CONTAS BANCÁRIAS DO DEVEDOR 

E SUAS EVENTUAIS APLICAÇÕES FINANCEIRAS DE QUALQUER 

MODALIDADE 

 

94. Os extratos bancários das RECUPERANDAS 

foram apresentados administrativamente, referente ao período de novembro e 

dezembro/2023. 

 

95. Vale ressaltar que, os extratos atualizados 

relativos ao período de 2024 (janeiro e fevereiro) não foram 

disponibilizados pelas RECUPERANDAS. 

 

VII. DOS ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS IMÓVEL MATRÍCULA 35.139. 

ALTERAÇÃO SOCIAL  

 

96. A COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA 

LTDA. teve suas escriturações contábeis alteradas, no que tange ao seu Capital 

Social, para o montante de R$ 555 mil (quinhentos e cinquenta e cinco mil reais) 

ao Sr. JOÃO CARLOS LEMES, em 29 de novembro de 2023, de acordo com a 

12ª Alteração Contratual5. 

 

 
5 Disponível em: https://www.jucesponline.sp.gov.br/Pre_Visualiza.aspx?nire=35218010337&idproduto= 

Acesso em: 11 mar.2024 
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97. Isso porque, ao que tudo indica, (i) o Sr. 

GUSTAVO PAVAO GASPARO, atual contador do GRUPO COTRIMEX, 

retirou-se da sociedade da empresa COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA 

LTDA.; (ii) houve a integralização no capital social de citada empresa, 

aumentando, por consequência, suas quotas, por meio do imóvel matriculado 

sob a numeração 35.139.  

 

98. Nesse sentido, considerando que houve o 

aumento do Imobilizado para o valor exato do imóvel em tela (R$ 505.000,00), 

além do reconhecimento ou aumento do capital social para R$ 555.000,00, esta 

Administradora Judicial solicita maiores esclarecimentos/documentos sobre (i) a 

propriedade do imóvel, com a respectiva apresentação de matrícula atualizada; 

(ii) a comprovação de eventual integralização do referido imóvel ao capital social 

da empresa, (iii) a saída do Sr. GUSTAVO PAVAO GASPARO, atual contador 

do GRUPO COTRIMEX, menos de 1 (um) mês antes do ajuizamento da 
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presente Recuperação Judicial, do quadro de sócios da COTRIMEX 

COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. 

 

VIII. CORRESPONDÊNCIAS AOS CREDORES 

 

99. A Administradora Judicial informa que, em 

conjunto com as RECUPERANDAS e a agência dos Correios (“AGF BASILIO 

JAFET”), procedeu ao envio das cartas aos credores, em atenção à regra do 

artigo 22, inciso I, alínea “a”, da Lei n° 11.101/2005, consoante comprovante 

anexo (DOC. 03). 

 

100. De igual forma, esta Auxiliar comunica que o 

edital relativo ao artigo 52, §1º, da LRF já foi disponibilizado no Diário de Justiça 

Eletrônico no dia 29 de fevereiro de 2024. 

 
101. Portanto, a fase administrativa de verificação 

dos créditos do GRUPO COTRIMEX encontra-se em andamento, oportunidade 

na qual os credores poderão enviar seus pedidos de Habilitação ou Divergências 

de crédito, exclusivamente, para o endereço eletrônico 

grupocotrimex@laspro.com.br, conforme disposto no Edital de Credores e nas 

correspondências enviadas6. 

 

IX. DILIGÊNCIA 

 

102. A fim de constatar a atual situação das 

sociedades empresárias em Recuperação Judicial, esta Administradora Judicial, 

 
6 Com base nos endereços fornecidos pelas Recuperandas nos autos do processo. 
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por intermédio de seu preposto Sr. Antonio Carlos Quintiliano, compareceu no 

dia 27/02/2024 (terça-feira) nos seguintes endereços: 

 

• Avenida Potirendaba, nº 2.787, Bairro Quinta das Palmeiras, CEP 15.80-

000, Cidade São José do Rio Preto/SP – COTRIMEX COMÉRCIO E 

ENGENHARIA LTDA.; 

 

• Rua José Afonso Tomazelli, nº 655, Quadra 03, lotes 01 e 02, Bairro 

Quinta das Palmeiras, CEP 15080-440, Cidade São José do Rio Preto/SP 

– TRASNPORTADORA COTRIMEX EIRELI EPP; e,  

 
•  Rua José Afonso Tomazelli, nº 625, Bairro Quinta das Palmeiras, CEP 

15080-440, Cidade São José do Rio Preto/SP – LEMES COMÉRCIO DE 

MÁRMORES E GRANITOS LTDA.  

 

103. O preposto desta Auxiliar foi recepcionado e 

acompanhado pelo Sr. JOÃO CARLOS LEMES administrador e portador da 

totalidade das quotas da COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA. 

(DOC. 01). 

 

104. Ainda na referida diligência, o preposto da 

Administradora Judicial entregou ao responsável o documento denominado 

“TERMO DE DILIGÊNCIA” (DOC. 02), o qual contempla a relação de 

documentos que as Recuperandas deverão encaminhar mensalmente à Auxiliar 

do Juízo.  
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105. Todavia, insta consignar que, até o presente 

momento, os documentos não foram encaminhados à Administradora 

Judicial, conforme solicitado. 

 

X. SOLICITAÇÃO DE INFORMAÇÕES COMPLEMENTARES  

 

106. Da análise da documentação disponibilizada 

pelas RECUPERANDAS, a Administradora Judicial entende pela necessidade 

de complementação documental, conforme relatado no corpo do presente 

relatório, incluindo os documentos solicitados no termo de diligência, no 

que concerne ao período de janeiro de 2024, mas não se limitando. 

 

a. Em relação à Recuperanda COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA 
LTDA., remanescem os seguintes itens: 
 

i. Documentação contábil do período integral de 2023 (de janeiro 

a dezembro), incluindo, neste aspecto, dos períodos 

remanescentes não apresentados e do consolidado de 2023, no 

que concerne ao Balanço Patrimonial, Demonstração do Resultado 

do Exercício, Demonstração do Fluxo de Caixa, Balancete Contábil 

Analítico, assinados em pdf., além do envio em excel [.xls]; 

ii. Enviar o relatório com a composição dos recebíveis por meio da 

conta bancária do BANCO BRADESCO e em conformidade com 

as escriturações contábeis, de modo a viabilizar o cruzamento de 

dados dos recebimentos identificados no extrato bancário (fls. 

817/825), apresentado em 06/02/2024, com as respectivas 

escriturações contábeis; 

iii. Esclarecimentos sobre a redução dos estoques, durante o 

exercício de 2023; 
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iv. Esclarecimentos quanto ao saldo escriturando em Conta Corrente 

– Diretores (Passivo Circulante); 

v. Esclarecimentos acerca do aumento em Fornecedores no 

período analisado; 

vi. Esclarecimentos sobre a (i) a titularidade do imóvel de matrícula 

número 35139, com a respectiva apresentação de matrícula 

atualizada; (ii) a comprovação de eventual integralização do 

referido imóvel ao capital social da empresa, (iii) a saída do Sr. 

GUSTAVO PAVAO GASPARO, atual contador do GRUPO 

COTRIMEX, menos de 1 (um) mês antes do ajuizamento da 

presente Recuperação Judicial, do quadro de sócios da 

COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA LTDA; 

vii. esclarecimentos com relação aos valores indicados aos bens 

inseridos na Relação de Bens e Direitos integrantes do Ativo Não 

Circulante; 

viii. Balanço Patrimonial assinado (formato .pdf) de janeiro de 2024; 

ix. Demonstração do Resultado do Exercício assinado (formato .pdf) 

de janeiro de 2024; 

x. Balancete de verificação com todos os níveis de contas contábeis 

com saldos comparativos com o mês anterior, (formato .xls – 

“Excel”) com a composição das rubricas do Balanço Patrimonial de 

janeiro de 2024; 

xi. Livro Razão contábil (todas as contas) de janeiro de 2024. 

xii. Segregação do Passivo Concursal e do Extraconcursal (planilha 

suporte segregando o passivo total) de janeiro de 2024 

xiii. Composição de estoques em janeiro de 2024; 

xiv. Detalhamento de movimentação de bens do Ativo Imobilizado; 

xv. Demonstração do Fluxo de Caixa conciliado de janeiro de 2024; 
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xvi. Relatório financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a 

composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”) ; 

xvii. Relatório financeiro de Fornecedores e demais contas a pagar 

com a composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”); 

xviii. Relatório financeiro com a composição de Empréstimos e 

Financiamentos (formato .xls – “Excel”); 

xix. Extratos bancários relativos aos meses de janeiro e fevereiro de 

2024; 

 

b. Em relação à Recuperanda TRANSPORTADORA COTRIMEX EIRELI 
EPP.: 

 

i. Composição dos saldos escriturados em Outros Créditos, 

classificado no Ativo Circulante; 

ii. Balanço Patrimonial assinado (formato .pdf) de janeiro de 2024; 

iii. Demonstração do Resultado do Exercício assinado (formato .pdf) 

de janeiro de 2024; 

iv. Balancete de verificação com todos os níveis de contas contábeis 

com saldos comparativos com o mês anterior, (formato .xls – 

“Excel”) com a composição das rubricas do Balanço Patrimonial de 

janeiro de 2024; 

v. Livro Razão contábil (todas as contas) de janeiro de 2024. 

vi. Segregação do Passivo Concursal e do Extraconcursal (planilha 

suporte segregando o passivo total) de janeiro de 2024 

vii. Composição de estoques em janeiro de 2024; 

viii. Detalhamento de movimentação de bens do Ativo Imobilizado; 

ix. Demonstração do Fluxo de Caixa conciliado de janeiro de 2024; 
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x. Relatório financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a 

composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”); 

xi. Relatório financeiro de Fornecedores e demais contas a pagar 

com a composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”); 

xii. Relatório financeiro com a composição de Empréstimos e 

Financiamentos (formato .xls – “Excel”); 

xiii. Extratos bancários relativos aos meses de janeiro e fevereiro de 

2024; 

 

c. Em relação à Recuperanda LEMES COMÉRCIO DE MÁRMORES E 
GRANITOS LTDA.: 

 

i. Composição dos saldos escriturados em Outros Créditos, 

classificado no Ativo Circulante. 

ii. Balanço Patrimonial assinado (formato .pdf) de janeiro de 2024; 

iii. Demonstração do Resultado do Exercício assinado (formato .pdf) 

de janeiro de 2024; 

iv. Balancete de verificação com todos os níveis de contas contábeis 

com saldos comparativos com o mês anterior, (formato .xls – 

“Excel”) com a composição das rubricas do Balanço Patrimonial de 

janeiro de 2024; 

v. Livro Razão contábil (todas as contas) de janeiro de 2024. 

vi. Segregação do Passivo Concursal e do Extraconcursal (planilha 

suporte segregando o passivo total) de janeiro de 2024 

vii. Composição de estoques em janeiro de 2024; 

viii. Detalhamento de movimentação de bens do Ativo Imobilizado; 

ix. Demonstração do Fluxo de Caixa conciliado de janeiro de 2024; 
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x. Relatório financeiro de Clientes e/ou Contas a Receber com a 

composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”) ; 

xi. Relatório financeiro de Fornecedores e demais contas a pagar 

com a composição dos saldos contábeis (formato .xls – “Excel”); 

xii. Relatório financeiro com a composição de Empréstimos e 

Financiamentos (formato .xls – “Excel”); 

xiii. Extratos bancários relativos aos meses de janeiro e fevereiro de 

2024; 

 

107. Caso a documentação não seja encaminhada 

pelas RECUPERANDAS no tempo e modos devidos, conforme alinhado durante 

a diligência, mormente determinado às fls. 982/1019 - item 28, esta Auxiliar 

estará impossibilitada de apresentar os relatórios de atividades dos meses 

subsequentes. 

 

108. Diante do exposto, imprescindível o envio 

automático, tempestivo e concatenado da documentação solicitada pelas 

RECUPERANDAS, sob pena de destituição de seus administradores. 

 

XI. CONCLUSÃO 

 

109. Com base nos documentos contábeis 

apresentados, a Recuperanda COTRIMEX COMÉRCIO E ENGENHARIA 

LTDA. apresentou considerável aumento no endividamento, bem como obteve 

redução no Patrimônio Líquido, que constou negativo, uma vez que a soma de 

bens e direitos não cobre o valor da soma das obrigações contraídas, indicando 

a insolvência de cobertura patrimonial. 
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110. Tal cenário, como reportado, é decorrente dos 

prejuízos que a RECUPERANDA vem obtendo nos últimos anos, com ênfase no 

exercício de 2023, que soma a importância próxima a R$ 6,8 milhões (seis 

milhões e oitocentos mil reais). 

 

111.  A Recuperanda TRANSPORTADORA 

COTRIMEX EIRELI EPP apresenta considerável aumento no endividamento, 

além da redução do Patrimônio Líquido, que constou negativo em 2023. Ainda, 

vem obtendo prejuízo nos últimos exercícios, sendo que, em 2023, perfez R$ 

195.646 (cento e noventa e cinco mil, seiscentos e quarenta e seis reais). 

 

112. Já a Recuperanda LEMES COMÉRCIO DE 

MÁRMORES E GRANITOS LTDA. apresentou aumento gradativo de seu 

endividamento, estando com Patrimônio Líquido a Descoberto em todo o 

período. Em complemento, a empresa evidenciou prejuízo líquido de R$ 75.485 

(setenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais) no exercício de 2023. 

 

113. Desta forma, ao considerar a totalidade de 

dívidas constituídas, nota-se que seus ativos são insuficientes para a cobertura 

do seu endividamento, permanecendo a necessidade de captação de recursos, 

a fim de se equalizar o seu fluxo de caixa. 

 

XII. ENCERRAMENTO 

 

114. A Administradora Judicial informa que toda a 

documentação verificada para a elaboração do presente relatório encontra-se à 

disposição dos interessados, mediante agendamento prévio. 
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115. Na oportunidade, junta-se o anexo Termo de 

Diligência, assinado no ato da vistoria in loco realizada em 27 de fevereiro de 

2024 (terça-feira), com descrição pormenorizada dos documentos necessários 

aos relatórios de atividades, que serão apresentados neste incidente (DOC. 02). 

 

116. Por fim, opina-se pela intimação das 

RECUPERANDAS para regularização de todos os documentos, informações e 

esclarecimentos solicitados no presente relatório, incluindo aqueles listados por 

meio do anexo Termo de Diligência, cujo envio deverá se dar de forma 

automática, tempestiva e concatenada, no prazo sugerido de 10 (dez) dias, sob 

pena de destituição de seus administradores. 

 

117. Sendo o que tinha para o momento, a 

Administradora Judicial se coloca à disposição de Vossa Excelência, das 

RECUPERANDAS, dos credores, bem como do ilustre representante do 

Ministério Público para prestar quaisquer esclarecimentos que sejam reputados 

necessários. 

 

São Paulo, 12 de março de 2024. 
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Diligência - Inicial 
 

72.1203– Contrimex Comércio e Engenharia Ltda; 
 

Data: 27.02.2024; 
 

Local: Avenida Potirendaba, nº 2.787, Bairro Quinta das Palmeiras, 
CEP 15.80-000 Cidade São José do Rio Preto/SP; 
 

Responsável: Dr. Pedro Bergamasco; 
 

Preposto: Antonio Carlos Quintiliano; 
 

A recepção e condução da diligência foi realizada pelo Sr.João Carlos Lemes. 
 

 
Faixa da Empresa 
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Escritório 
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Empresa: Lemes Comercio de Marmores e Granitos Ltda 
         
Rua José Afonso Tomazelli, nº 625 Bairro Quinta das Palmeiras 
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Maquinários/Produção 
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